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Realizarea si succesul misiunilor noastre pe cele 5 continente, depind pentru fiecare dintre noi
de respectarea stricta a legislatiei aplicabile privind lupta anticoruptie, indiferent de tara unde
opereaza grupul nostru. Conventiile internationale si europene in materie silegea franceza nr.
2016-1691 din 9 decembrie 2016 privind transparenta, combaterea coruptiei si modernizarea
vietii economice, modificata prin legea din 21 martie 2022, constituie baza inconturnabila in
domeniul nostru de activitate.

Fiecare angajat trebuie sa fie constient ca actiunile si comportamentele noastre, fie ca sunt
individuale sau colective, angajeaza imaginea si reputatia France Medias Monde si a canalelor
sale, RFI, France 24 siMonte Carlo Doualiya. Trebuie sa fim mereu ireprosabili pentru a fi demni
deincrederea pe care ne-0 acorda ascultatorii, telespectatorii, internautii precum si partenerii
nostri. Actiunile noastre in materie de etica trebuie sa fie la nivelul profesionalismului pentru
care FMM este cunoscuta.

Prezentul document a fost realizat pentru a permite fiecarui angajat sa cunoasca regulile de
conduita adoptate de France Medias Monde cu privire la lupta impotriva coruptiei, precum Si
atitudinile asteptate care decurg de aici.

Este un document de referinta pe care fiecare il poate consulta in caz de dubii sau in fata unei
situatii delicate.

Va multumesc tuturor pentru luarea la cunostintd, cu cea mai mare atentie, a prezentului

document.

Marie-Christine Saragosse
Mesajul Presedintei - Director General



PREAMBUL

De ce un cod anticoruptie”?

Conform Conventiei civile a Consiliului Europei adoptata pe 4 noiembrie 1999, ,coruptia
reprezintd o0 amenintare grava pentru preeminenta dreptului, democratiei si drepturilor omului,
echitatii si justitiei sociale, impiedica dezvoltarea economica si pune in pericol functionarea
corecta si loialda a economiilor de piatd”. Are ,consecinte negative asupra oamenilor,
intreprinderilor si statelor” si aduce asadar pentru companii si angajatii lor riscuri grave de
sanctiuni penale, financiare si/sau comerciale, cu unimpact serios Si asupra reputatiei acestora.
Grupul France Médias Monde este prezent in numeroase tari unde activeaza prin intermediul
filialelor si/sau colaboratorilor, care, prin comportamentul lor, pot angaja responsabilitatea,
imaginea si reputatia grupului.

In baza acestei constatari, grupul France Médias Monde face o prioritate din lupta impotriva
coruptieisiatraficuluide influentd. Se angajeaza astfel sa-si exercite activitatile in mod exemplar,
cu toata integritatea siin conformitate cu legislatia aplicabild. Din aceasta perspectiva, France
Médias Monde pune in aplicare un program de conformitate anticoruptie, transpunand
angajamentul conducerii sale in prezentul document intitulat ,Cod de conduita anticoruptie”

In acelasi timp, codul de conduita nu pretinde ca aduce un raspuns tuturor intrebdrilor legate
de coruptie care ar putea aparea in cadrul misiunilor angajatilor FMM. Expune regulile de
baza si liniile directoare care trebuie sa guverneze inaintea oricarei decizii. Codul trebuie citit Si
asimilat pentru a putea da dovada de discernamant si bun simt in fata diverselor situatii care
se pot prezenta.

Codul de conduita este anexat regulamentului interior al France Médias Monde si al filialelor
sale. Se aplica astfel tuturor angajatilor si colaboratorilor, interni si externi, permanenti sau
ocazionali, ai France Médias Monde si ai tuturor filialelor, indiferent de nivelul ierarhic si de
natura colaborarii.

Prezentul Cod de Conduita a fost adaptat cu legislatia nationald romana referitoare la
anticoruptie.

m Acestaare obiectivul de a reaminti valorile si principiile fundamentale pe care France Médias
Monde se angajeaza sa le respecte in materie de lupta anticoruptie.

m Ofera un ajutor salariatilor pentru a se conforma obligatiilor legale aplicabile activitatilor lor,

furnizand elemente de raspuns la intrebarile pe care sile pot pune sau la problematicile cu
care se pot confrunta in activitatile profesionale.
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In acelasi timp, codul de conduitd nu pretinde c& aduce un raspuns tuturor intrebrilor legate
de coruptie care ar putea aparea in cadrul misiunilor angajatilor FMM. Expune regulile de
baza si liniile directoare care trebuie sa guverneze inaintea oricarei decizii. Codul trebuie citit i
asimilat pentru a putea da dovada de discernamant si bun simt in fata diverselor situatii care
se pot prezenta.

Codul de conduita este anexat regulamentului interior al France Médias Monde si al filialelor
sale. Se aplica astfel tuturor angajatilor si colaboratorilor, interni si externi, permanenti sau
ocazionali, ai France Médias Monde si ai tuturor filialelor, indiferent de nivelul ierarhic si de
natura colaborarii.

Prezentul Cod de Conduita a fost adaptat cu legislatia nationald roméana referitoare la
anticoruptie.

Prevenirea coruptiei si a comportamentelor ilicite asociate acesteia este datoria
tuturor. Prin urmare, fiecare angajat are obligatia sa ia la cunostinta prezentul cod de
conduita anticoruptie si sa-l respecte.

in acest scop, codul de conduiti poate fi consultat pe site-urile de intranet si internet
ale FMM si ale filialelor sale precum si pe platforma securizatd a mecanismului de

alerta, pentru a fi usor accesibil oricand tuturor salariatilor si partenerilor FMM.

Riscuri si sanctiuni posibile

Nerespectarea prevederilor prezentului cod de catre salariatii France Médias Monde poate
conduce la aplicarea de sanctiuni disciplinare si pana la concediere, in conformitate cu
regulamentulinterior siacordurile colective in vigoare in materie de discipliné (scara sanctiunilor
si proceduri disciplinare) in fiecare din filialele grupului.

Codul Penal, Legea nr. 78 din 8 mai 2000 pentru prevenirea, descoperirea Si sanctionarea
faptelor de coruptie si legislatia straina cu acoperire extrateritoriala aplicabila activitatilor
grupului prevad de asemenea sanctiuni penale.

La nivel individual, sanctiunile impotriva unei persoane fizice pot fi de pana la 10 ani de
inchisoare, amenda, precum si aplicarea unor pedepse complementare, pedepse accesorii Si
masurile de siguranta.

Pentru France Medias Monde in calitate de persoana juridica ca si pentru persoanele fizice

implicate, sunt aplicabile sanctiuni civile si penale conform legislatiilor locale. Efectele unor
astfel de actiuni ar fi de asemenea deosebit de negative pentru reputatia grupului.

Ce este de facut daca aveti dubii?

n cazul existentei unor dubii fata de o situatie sau pentru informare, fiecare angajat
este invitat sa discute cu:

m Superiorul ierarhic,

m Referentul de etica al France Médias Monde *,

Prin intermediul platformei securizate accesibile la link-ul de mai jos:

https://alertefrancemm.integrityline.fr/

De altfel FMM a implementat un mecanism de alerta (prezentat la pagina 17 din
prezentul cod) care permite semnalarea de fapte si adresarea de intrebari in conditii

de confidentialitate.

*identitatea si coordonatele referentului pentru etica sunt disponibile In procedura dispozitivului de alerta.
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Coruptia

Infractiunile de coruptie sunt infractiunile prevazute la art. 289-292 din Codul penal,
lar infractiunile asimilate celor de coruptie sunt cele prevéazute la art. 10-13 din Legea
nr. 78/2000.

Conventiapenalaprivind coruptiaa Consiliului Europeidistingeintre coruptiaactiva (propunerea
unui cadou sau a unui avantaj de orice fel unei persoane investite cu o anumita functie) de
coruptia pasiva (acceptarea de catre persoana investitd cu o anumita functie a unui cadou
sau avantaj). In ambele cazuri este vorba despre comportamente necinstite care implic in
practica cel putin doi actori: cel care-si va utilizain mod fraudulos puterile sau influenta pentru
afavoriza un tertin schimbul unui avantaj (persoana coruptd) si cel care va propune sau furniza
acest avantaj (persoana corupatoare). Coruptia poate fi directd, adica persoana corupéatoare
sau corupta este initiatorul direct sau indirecta atunci cand este realizata printr-un intermediar.

Exista o diferentiere siintre coruptia privata si cea publica. Cea din urma exista atunci cand
persoana corupta sau cea corupatoare exercita o functie publica indiferent de pozitia sa in
ierarhie, fie ca face parte dintr-o autoritate publica, are o misiune de serviciu public sau detine
un mandat de ales. Poate fi vorba, de exemplu, de magistrati, politisti, ofiteri vamali, deputatj,
senatori...

Redam mai jos principalele infractiuni de coruptie, asa cum sunt reglementate de Codul Penal
roman.

Articolul 289 - Luarea de mita

(1) Fapta functionarului public care, direct ori indirect, pentru sine sau pentru altul, pretinde ori
primeste bani sau alte foloase care nui se cuvin ori accepta promisiunea unor astfel de foloase,
in legatura cu indeplinirea, neindeplinirea, urgentarea ori intarzierea indeplinirii unui act ce intra
inindatoririle sale de serviciu sau in legatura cu indeplinirea unui act contrar acestor indatoriri,
se pedepseste cu inchisoare de la 3 la 10 ani si interzicerea exercitarii dreptului de a ocupa o
functie publica ori de a exercita profesia sau activitatea in executarea careia a savarsit fapta.

(2) Fapta prevazuta in alin. (1), sdvarsita de una dintre persoanele prevazute in art. 175 alin.

(2) constituie infractiune numai cand este comiséa in legatura cu neindeplinirea, intarzierea
indeplinirii unui act privitor la indatoririle sale legale sau in legatura cu efectuarea unui act
contrar acestor indatoriri.

(3) Banii, valorile sau orice alte bunuri primite sunt supuse confiscarii, iar cand acestea nu se
mai gasesc, se dispune confiscarea prin echivalent.
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Articolul 290 - Darea de mita

(1) Promisiunea, oferirea sau darea de bani ori alte foloase, in conditiile aratate in art. 289, se
pedepseste cuinchisoarea de la 2 la 7 ani.

(2) Fapta prevazuta in alin. (1) nu constituie infractiune atunci cand mituitorul a fost constrans
prin orice mijloace de catre cel care a luat mita.

(3) Mituitorul nu se pedepseste daca denunta fapta mai inainte ca organul de urméarire penald
sa fi fost sesizat cu privire la aceasta.

(4) Banii, valorile sau orice alte bunuri date se restituie persoanei care le-a dat, daca acestea au
fost date in cazul prevazut in alin. (2) sau date dupa denuntul prevazut in alin. (3).

(5) Banii, valorile sau orice alte bunuri oferite sau date sunt supuse confiscérii, iar cand acestea
nu se mai gasesc, se dispune confiscarea prin echivalent.

Articolul 291 - Traficul de influenta

(1) Pretinderea, primirea ori acceptarea promisiunii de bani sau alte foloase, direct sau indirect,
pentru sine sau pentru altul, savarsita de catre o persoana care are influenta sau lasa sa se
creada ca are influenta asupra unui functionar public si care promite ca il va determina pe
acesta sa indeplineasca, sa nu indeplineasca, sa urgenteze ori sa intarzie indeplinirea unui act
ce intra in indatoririle sale de serviciu sau sa indeplineasca un act contrar acestor indatoriri, se
pedepseste cuinchisoarea de la 2 la 7 ani.

(2) Banii, valorile sau orice alte bunuri primite sunt supuse confiscarii, iar cand acestea nu se
mai gasesc, se dispune confiscarea prin echivalent.

France Médias Monde da dovada de o toleranta ,zero” fata de orice forma de coruptie
si de trafic de influenta.

Angajatii sai nu trebuie in niciun caz sa accepte sa primeasca de la un tert avantaje
necuvenite de orice natura si prin orice mijloc, in scopul obtinerii sau acordarii de
servicii, de decizii favorabile, de actiuni sau inactiuni si, la modul general, de avantaje
materiale sau imateriale care nu ar fi justificate si inregistrate corespunzator in
contabilitatea societatii.

Astfel, fiecare angajat va trebui sa fie prudent la relatiile cu terti care ar putea sa-I faca
sa se simta dator sau sa-l plaseze intr-o situatie de conflict de interese.

In acelasi mod, angajatii nu au voie s& propuna avantaje necuvenite care ar putea fi
considerate acte de coruptie.

Exemplu

Daca reprezentantul comercial al unui furnizor imi propune un cadou, o invitatie sau orice
avantaj In natura sau financiar pentru a obtine in schimb garantia reinnoirii unui contract,
atunci ma confrunt cu o situatie de tentativa de coruptie.

Ce trebuie sa fac?
m Trebuie sarefuzati politicos dar ferm aceasta propunere, explicand ca nu corespunde
principiilor France Medias Monde. Situatia trebuie comunicata responsabilului ierarhic,
sau referentului de etica. In caz de dubii, puteti solicita acelorasi persoane si vé ofere
raspunsuri adaptate.

Articolul 292 - Cumpararea de
influenta

(1) Promisiunea, oferirea sau darea de bani ori alte foloase, pentru sine sau pentru altul, direct
ori indirect, unei persoane care are influenta sau lasa sa se creada ca are influenta asupra
unui functionar public, pentru a-I determina pe acesta sa indeplineasca, sa nu indeplineasca,
sa urgenteze ori sa intarzie indeplinirea unui act ce intra in indatoririle sale de serviciu sau sa
indeplineasca un act contrar acestor indatoriri, se pedepseste cu inchisoare de la 2 la 7 ani si
interzicerea exercitarii unor drepturi.

(2) Faptuitorul nu se pedepseste dacé denunta fapta maiinainte ca organul de urméarire penala
sa fi fost sesizat cu privire la aceasta.

(3) Banii, valorile sau orice alte bunuri se restituie persoanei care le-a dat, dacé au fost date
dupa denuntul prevazut in alin. (2).

(4) Banii, valorile sau orice alte bunuri date sau oferite sunt supuse confiscérii, iar daca acestea
nu se mai gasesc, se dispune confiscarea prin echivalent. Infractiunile de coruptie privesc
in general activitatea functionarilor publici care pot fi subiecti ai infractiunii de luare de mita
Si persoana in legatura cu care sunt savarsite celelalte infractiuni de coruptie. Termenul de
functionar public, in sensul legii penale, are un sens aparte, defint de Codul Penal:

Articolul 175 - Functionar public

(1) Functionar public,in sensul legii penale, este persoana care, cu titlu permanent sau temporar,
Cu sau fara o remuneratie:
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a) exercita atributii si responsabilitéti, stabilite in temeiul legii, in scopul realizarii prerogativelor
puterii legislative, executive sau judecatoresti;

b) exercita o functie de demnitate publica sau o functie publica de orice naturg;

c)exercitd, singura sauimpreuna cu alte persoane, in cadrul uneiregiiautonome, al altui operator
economic sau al unei persoane juridice cu capital integral sau majoritar de stat, atributii legate
de realizarea obiectului de activitate al acesteia.

(2) De asemenea, este considerata functionar public, in sensul legii penale, persoana care
exercita un serviciu de interes public pentru care a fost investitd de autoritatile publice sau
care este supusa controlului ori supravegherii acestora cu privire la indeplinirea respectivului
serviciu public. In plus, aceste infractiuni sunt incriminate chiar si cand sunt comise de alte
persoane, nu doar de functionari publici.

Articolul 308 Infractiuni de coruptie Si

J

de serviciu comise de alte persoane

(1) Dispozitiile art. 289-292, 295, 297-300 si art. 304 privitoare la functionarii publici se aplica in
mod corespunzator si faptelor savarsite de catre sau in legatura cu persoanele care exercita,
permanent ori temporar, cu sau fara o remuneratie, o insarcinare de orice natura in serviciul
unei persoane fizice prevazute la art. 175 alin. (2) ori in cadrul oricérei persoane juridice.

(2)In acest caz, limitele speciale ale pedepsei se reduc cu o treime.

» Cuprins
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CADOUR
SHNVITAT

Fiecare angajat al France Médias Monde poate fi in situatia de a primi din partea unor terfi
(furnizori, subcontractanti, prestatori de servicii) cadouri si invitatii care fac parte din obiceiurile
de curtoazie asociate relatiilor profesionale.

Cadouri si invitatii

)

Prin cadouri gi invitatii se inteleg: invitatii la restaurant, la un eveniment sportiv
sau cultural sau la un targ profesional, acoperirea totala sau partiala a cheltuielilor de
deplasare indiferent de naturd, imprumuturi financiare, garantii, prestari de servicii sau
lucrari cu titlu gratuit, imprumuturi de spatii, cadouri oferte de un angajat al organizatiei
unuia dintre apropriati, angajarea unui apropiat, stagii, burse de studii pentru copii si
apropiati etc. si, in general, orice avantaj material sau nematerial care nu este direct
legat de activitatea radio.

Acceptarea acestor avantaje ar putea fi asimilata unui act de coruptie pasiva, cu atat mai mult
daca se asteapta o favoare in schimb. De aceea, trebuie respectate regulile stabilite in acest
domeniu de catre France Médias Monde pentru a se evita orice situatie cu risc.

Acceptarea de cadouri si invitati

J

France Medias Monde se inscrie intr-o politica restrictiva privind acceptarea de cadouri si
invitatii. Salariatii nu vor accepta sa primeasca si nici nu vor solicita bani, cadouri, gratificatii,
deplasari, sejururi turistice sau alte favoruri sau avantaje de orice natura.

Cadourile de valoare simbolicd cum ar fi obiectele promotionale sau atentiile (ciocolate,
specialitati regionale, papetarie si alte obiecte a caror valoare este mai mica de treizeci de
euro) nu fac obiectul acestei restrictii.

Invitatiile la pranz din partea unor terti nu se supun acestei reguli cu conditia sa fie vorba de
reuniuni de lucru, iar sumele sa ramana rezonabile. Acestea nu pot fi insa acceptate daca:

m societatea persoanei care face invitatia se afla intr-o procedura de licitatie,

m invitatiile sunt prea frecvente sau sumele aferente sunt prea mari din perspectiva activitatii
profesionale.

» Cuprins
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Schema ajutatoare pentru luarea deciziei privind cadourile siinvitatiile primite
in vederea diferentierii intre dovezi de curtoazie, ospitalitate si cadouri si
invitatii necuvenite:

Cadou / invitatie permise prin legislatia aplicabild?

GO —

Cadou / invitatie primite intr-un cadru strict profesional?

GO —

am solicitat cadoul / invitatia?

<\
C:VD G — (¥)

Se asteapta un avantajin schimb ? (chiar si nefinanciar)

Q:J/D G — (¥)

Estein curs sau va avea loc curand vreo licitatie, semnare de acord, acordare de autorizatii?
G — ®

Cadou / invitatie cu un cuantum si o frecventa proportionale cu actvitatea?

/
G — (X

As simti vreun sentiment de jena daca cadoul / invitatia ar fi dezvaluite public?

<\
D G2 (X

&

Possibilite dfacCepter A
le 2au/linvitation ©

In caz de dubi: fiti transparent(a)
Refuzati cadoul ® solicitati parerea superiorului
invitatia referentului de etica

Cadouri siinvitatii oferite tertilor

)

France Médias Monde interzice oferirea de cadouri de catre salariati contactelor de afaceri
cu exceptia obiectelor promotionale puse la dispozitie de catre serviciul de marketing. Aceste
cadouri de o valoare simbolica nu creeaza in niciun caz vreo obligatie din partea celui care le
primeste fata de cel care le ofera.

Invitatiile la evenimente culturale sau sociale, cazarile si deplasarile angajatilor trebuie realizate
cu cea mai mare transparenta fata de ierarhie, in cadrul unei cereri formalizate in prealabil. Nu
vor putea fi efectuate decét in afara procedurilor de licitatie iminente sau in curs, si numai in
cadrul unei relatii profesionale.

Ce atitudine sa adopt daca primesc un cadou de la un contact

profesional?

m Trebuie sa refuzati politicos dar ferm cadoul, explicand ca regulile France Médias
Monde nu va permit sa-I acceptati.

De altfel, France Médias Monde fsi informeaza partenerii despre regulile in materie
de cadouri mai ales prin comunicarea prezentului cod de conduitd. In caz de dubii,
responsabilul ierarhic sau referentul de etica pot fi solicitati pentru a va oferi raspunsurile
adaptate.

Pot cere unui furnizor sa-I primeasca pe unul din copiii mei in stagiu?

m Chiar daca stagiul nu este platit, gestul este asimilat cu o favoare care va poate crea o
obligatie fata de un tert. Nu este asadar posibil daca este vorba de o persoana care are
relatii de afaceri cu FMM.

In caz de dubii, responsabilul ierarhic sau referentul de etica pot fi solicitati ca sa vé ofere
raspunsurile potrivite.

» Cuprins
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Constituie plati de facilitare toate contributiile financiare platite direct sau indirect
de cétre France Medias Monde oricarei persoane reprezentand o functie publica
in Romania sau la nivel international in vederea favorizéri, acceleréarii sau activarii

procedurilor administrative, in detrimentul respectéarii regulilor legale sau administrative

in vigoare.

France Médias Monde reaminteste principiul conform caruia orice plata care are ca
obiectiv beneficierea de un avantaj nejustificat, care nu respecta regulile aplicabile
poate constitui o infractiune si contravine valorilor etice ale grupului. Prin urmare,
platile de facilitare sunt interzise in cadrul France Médias Monde.

Platile de facilitare prin intermediul unui partener al FMM (prestatori, furnizori sau altii) constituie
un act de coruptie indirecta.

Exemplu

Ce trebuie sa fac daca un ofiter vamal imi cere o plata de facilitare pentru
accelerarea procedurilor vamale pentru o piesa esentiald repararii unor
echipamente?

m Trebuie sa refuzati si sa explicati ca este vorba despre o cerinta ilegala si ca legea si
regulile etice ale France Medias Monde nu va permit sa raspundeti favorabil.

m Trebuie de asemenea sa-i informati pe responsabilul ierarhic sau pe referentul de
etica in cazul in care primiti o astfel de solicitare.

In caz de dubii, responsabilul ierarhic sau referentul de eticd pot fi solicitati ca sa vé ofere
raspunsurile potrivite.
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PREVENIREA
CORUPTIEI
IN ACHIZITI

In calitate de societate nationalé de servicii media audiovizuale finantata din bani publici, France
Médias Monde trebuie sa respecte pentru o mare parte din achizitile sale regulile europene si
franceze de achizitii publice. Astfel, conform ordonantei 2015-899 din 23 iulie 2015 si decretului
2016-360 din 25 martie 2016 privind achizitile publice, trebuie respectate:

m Libertatea de acces la comanda publica: indiferent de dimensiune sau statut,
candidatii trebuie sa fie informatiin mod liber de nevoile FMM.

m Egalitatea de tratament a candidatilor: toti candidatii la o procedura de achizitii publice
trebuie sa primeasca aceleasi informatii si sa beneficieze de acelasi tratament. Niciun
candidat nu poate fi discriminat sau favorizat. Infractiunea de favoritism se sanctioneaza
penal.

m Transparenta procedurilor: regulile de consultare trebuie sa fie determinate in momentul
lansarii procedurii, sa fie facute publice de catre achizitor si sunt intangibile pe intreaga
perioada de licitatie.

Aceste principii sunt de asemenea retranscrise in politica de achizitii a France Medias Monde
formulatain Ghidulintern privind achizitile. Acesta din urma defineste de asemenea procedurile
aplicabile achizitilor FMM care nu intra in campul de aplicare a regulilor de achizitii publice.
Orice actor care intervine in procesul de achizitii trebuie asadar sa se bazeze pe Ghidul intern
privind achizitile in cadrul societatii.

France Médias Monde interzice orice achizitie realizata fara respectarea regulilor de
achizitii publice, de exemplu cu o intelegere prealabild intre un furnizor si angajatii
France Médias Monde inainte de lansare sau in cursul procedurii de licitatie; stabilirea
de criterii de selectie orientate sau subiective sau conflictul de interese implicand un
salariat al France Médias Monde.
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Exemplu
Doresc sa fac o comanda de echipamente informatice la un furnizor cu care am mai
lucrat in trecut. Avem o relatie de afaceri deja veche si de incredere.

Am dreptul sa procedez asa?

m Nu puteti face comanda la acest furnizor fara sa respectati regulile de achizitii publice.
In caz contrar, ar fi vorba de infractiunea de favoritism, care aduce prejudiciu libertatii
de acces si egalitati candidatilor in licitatile publice, si deci atingere probitatii
profesionale. Atribuirea unui contract unui furnizor trebuie sa respecte regulile interne
de achizitii de la France Médias Monde, care la randul lor se integreaza in cele de
achizitii publice.

m Trebuie sa consultati Ghidul intern privind achizitile care va va orienta spre procedura
adaptata de urmatin functie de valoarea contractului si, daca este cazul, sa-| consultat
pe responsabilul serviciului de achizitii care va putea sa va asiste in aceasta procedura.

m In niciun caz nu puteti s3 angajati financiar France Médias Monde in nicio achizitie
daca nu aveti o delegare de semnatura de la directoarea generala.

In caz de dubii fatd de o anumit situatie sau in scopuri de informare, fiecare angajat in
cautare de raspunsuri este invitat sa:
m Consulte Ghidul intern privind achizitiile la France Médias Monde disponibil pe
reteaua de intranet sau la serviciul de achizitii.

m Sa-| contacteze pe responsabilul serviciului de achizitii,

m Sa discute cu superiorul ierarhic sau cu referentul de etica de la France Médias
Monde.
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PARTENERIATE SI SCHIMBURI

D

— VIZIBILITATE / BUNURI

Parteneriatul

Parteneriatul este o asociere de intreprinderi care isi pun la dispozitie reciproc
bunuri, servicii sau sume de bani in scopul realizarii unei actiuni comune.

Dar aceste parteneriate iau deseori siforma unor schimburi de vizibilitate / bunuri fara implicatii
financiare.

France Médias Monde este foarte des in situatia de a participa la initiative care implica
parteneriate. Acestea pot lua diverse forme cum ar fi participarea la conferinte internationale,
la evenimente culturale si sportive, colaborarea cu actori ai societdtii civile, ONG-uri, institutii
sau parteneri asociativiromani sau internationali.

Fie ca este vorba despre simple schimburi de bunuri sau vizibilitate fara fluxuri
financiare (in afara platii TVA-ului) sau cu fluxuri financiare, acestea trebuie sa respecte
urmatoarele reguli:

m Orice parteneriat este sistematic contractualizat;

m Relevanta parteneriatului si conformitatea cu valorile France Médias Monde este
evaluata in prealabil in mod colegial si formalizata;

m Executarea de partener a obligatiilor sale conform contractului este controlata si
sunt pastrate justificativele;

m Ceeace se primestein schimb (de natura financiara sau nu) trebuie sé fie proportional
cu actiunile vizate si de aceeasi valoare atunci cand este vorba despre schimburi;

m Aceste initiative nu pot in niciun caz fi utilizate pentru obtinerea in schimb a unui
avantaj necuvenit;

m Parteneriatele nu potin niciun caz permite finantarea de activitati sau partide politice.

In caz de dubii, responsabilul ierarhic sau referentul de eticd pot fi solicitati ca sa vé ofere
raspunsurile potrivite.
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DONAT
DE SPO

I ACTIUNI

NSORIZARE

n cadrul misiunilor sale, France Médias Monde poate fi uneori in situatia de a participa la
initiative care implica donatii si/sau actiuni de sponsorizare.

Totusi, acestea nu vor avea in niciun caz obiectivul de a obtine In schimb avantaje ilicite sau
necuvenite. Legile anticoruptie interzic oferirea de donatii/sponsorizari unui tert in scopul de a
obtine un avantaj necuvenit sau de a exercitain mod nejustificat o influenta asupra unei actiuni
oficiale.

De asemenea, fiind constienta de riscurile pe care le pot avea astfel de initiative, France Médias
Monde nu autorizeaza finantarea directa sau indirecta de proiecte, fundatii sau asociatii
educative, sociale, de mediu, caritative, umanitare sau sportive sub forma de donatii sau de
sponsorizari decét daca sunt respectate conditiile de mai jos:

Toate donatiile si actiunile de sponsorizare trebuie sa:
m Faca obiectul unei conventii sau unui contract semnat;

m Fie legale. Ceea ce implica verificarea respectarii legislatiei locale;

m Se conformeze procedurilor interne. Acest lucru presupune realizarea unei evaluari
adecvate a tertului beneficiar selectionat, inainte de validarea angajamentului
contractual la nivelul ierarhic autorizat;

m Aiba un obiectiv legitim, fara sa astepte nimic in schimb si sa nu creeze dubii fata de
impartialitatea beneficiarului;

m Integreze sume rezonabile si adecvate beneficiarului si scopului initiativei;

m Respecte principiul transparentei formalizdnd si documentand toate actiunile
intreprinse precum si realizdnd o monitorizare si o evaluare a operatiunilor efectuate;

m France Médias Monde nu poate in niciun caz sa finanteze activitati sau partide
politice prin donatii sau sponsorizari.

In caz de dubii, responsabilul ierarhic sau referentul de eticd pot fi solicitati ca sa vé ofere
raspunsurile potrivite.
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SEPREZENTAREA

—S

-LOR/ LOBBY

In cadrul activitatilor lor profesionale, unii dintre angajatii FMM sunt in situatia de a fi frecvent
in contact cu inalti responsabili publici. Cu toate acestea, nu pot fi considerate lobby decét
activitatile exercitate de acesti salariatiin scopul de a influenta deciziile autoritatilor publice, mai
ales cand este vorba despre continutul unui act normativ sau despre stabilirea de reguli care
sa favorizeze interesele societatii.

Ca si persoanele fizice, persoanele juridice pot de asemenea fi considerate reprezentanti ai
grupurilor de interese.
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Conflictul de interese

Conflictul de interese este caracterizat prin opozitia intre misiunile realizate de un
angajat in cadrul activitatii sale profesionale si interesele sale personale. Acest confiict
poate pune sub semnul intrebérii oportunitatea, impartialitatea si neutralitatea unei
decizii.

Orice angajat al France Médias Monde se poate confrunta cu o situatie de conflict de interese
atunci cand, de exemplu:

m are direct sau printr-o persoana interpusa legaturi care i-ar putea compromite independenta
Cu 0 societate concurenta sau cu care este sau ar putea fi, prin natura activitatii, in relatii de
afaceri;

m accepta un cadou, o invitatie, un avantaj altul decat simbolic, ceea ce i-ar putea crea
sentimentul ca este dator persoanei care i l-a oferit;

m are relatii personale apropiate cu un alt angajat sau un candidat la ocuparea unui post si
participa la evaluarea, selectia sau controlul acestuig;

m exercitd o activitate sau o misiune exterioara care i-ar putea influenta deciziile sau judecata
in cadrul responsabilitétilor sale profesionale;

m participa la o procedura de achizitii in care este implicata o societate cu care are o legatura
directa sau prin intermediul unui apropiat.

Un conflict de interese dovedit care conduce la o decizie subiectiva poate fi considerat de
catre autoritatile locale ca fiind un act de coruptie.

» Cuprins

3



France Médias Monde interzice salariatilor sa detina direct sau prin apropiati sau
interpusi, legaturi care le-ar putea compromite independenta cu societati care au relatii
de afaceri cu France Médias Monde (sau ar putea avea astfel de relatii avand in vedere
activitatea lor). Sunt interzise de asemenea relatiile contractuale cu astfel de societati,
indiferent de forma si natura juridica a contractului.

Daca un angajat este intr-o situatie care ar putea conduce la un conflict de interese sau
ar putea crea aparenta unui astfel de conflict, atunci acesta trebuie sa declare in scris
faraintarziere Directiei generale aceasta situatie pentru a se putea evalua riscul existent
si lua masurile necesare daca este cazul.

Formularul de declarare a intereselor este accesibil din platforma de alerta.
In plus, nu are dreptul s& ia parte la nicio decizie referitoare la organizatia sau persoana
cu care se aflain conflict de interese.

Exemplu
Un membru al familiei mele sau un apropiat conduce o societate la care France Médias
Monde ar putea face apel ca furnizor sau prestator.

Ce trebuie sa fac?
m Pentru a nu va afla intr-o situatie de conflict de interese, trebuie sa declarati existenta
acestei legaturi Directiei generale sau referentului de etica.

Ce tipuri de legaturi m-ar putea pune in situatia de conflict de interese si trebuie
deci sa faca obiectul unei declaratii?
m [rebuie declarate sistematic:
- Legaturile care tin de rudele directe;
- Legaturile a caror natura face ca interesele personale sa depaseasca interesele
profesionale.

In caz de dubii, responsabilul ierarhic sau referentul de etica pot fi solicitati ca sa vé ofere
raspunsurile potrivite.
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Partenerul de afacer;

Legatura comerciald sau profesionald dintre mai multe persoane (fizice saujuridice) constituie o
relatie de afaceri. Poate fi vorba de societati subcontractante, furnizori, distribuitori, intermediari
care intervin in domenii variate, editorial, difuzare, tehnic sau functionarea generala a societatii.
Acesti parteneri de afaceri pot fi francezi sau straini. Pot fi societati, persoane fizice, asociatii,
institutii sau state.

Inainte de orice contractualizare,
angajatii France Medias Monde
trebuie sa se asigure ca nu risca sa
se confrunte cu una din situatiile de
mai |os:

m Nerespectarea conventiilor internationale (FMM asteapta de la furnizorii si subcontractantii
sai respectarea conventiilor internationale privind principiile si drepturile fundamentale din
domeniul muncii);

m Spadlarea de bani si finantarea terorismului (FMM asteapta de la furnizorii si subcontractantii
sai respectarea legalitatii cu privire la originea fondurilor care-i sunt

platite In urma unei tranzactii);
m Practici anticoncurentiale (FMM nu va fi niciodata parte din nicio intelegere sau pozitionare
care ar putea fi calificatd drept practica anticoncurentiald).

Prezentul cod de conduita este aplicabil partenerilor de afaceri. Prin urmare, documentul le
este comunicat sistematic si este disponibil pe site-urile internet ale FMM si filialelor sale.
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Avand in vedere ca poate fi trasa la raspundere pentru actele societatilor terte care
actioneaza in numele sau, France Médias Monde reafirma valorile de onestitate si
integritate care trebuie sa insoteasca orice relatie de afaceri.

Fiecare angajat al France Médias Monde trebuie prin urmare sa realizeze o evaluare a
partenerilor de afaceri, proportional cu fiecare situatie, inainte de incheierea oricarui
contract. Se asigura astfel ca partenerul sau respecta legislatia in vigoare mai ales in
materie de combatere a coruptiei.

Angajatii France Médias Monde trebuie de asemenea sa se asigure ca relatiile lor
comerciale sunt formalizate printr-un contract care respecta regulile si procedurile
stabilite de France Médias Monde. Cu aceasta ocazie, se va reaminti fiecarui partener
al France Médias Monde, mai ales prin formalizarea clauzelor privind combaterea
coruptiei, ca grupul asteapta de la partenerii sai sa respecte standarde echivalente in
acest domeniu.

Este responsabilitatea fiecarui angajat France Médias Monde, care are cunostinta
de fapte ce pot pune sub semnul intrebarii fiabilitatea unui partener, sa-si informeze
ierarhia sau s utilizeze mecanismul de alerta. In acest caz, o relatie de afaceri poate
fi posibila numai daca este insotita de masuri adecvate de prevenire si detectare a
coruptiei.

Ins& doar conducerea FMM este abilitati sa decidd urmarile cazurilor de relatii de
afaceri considerate cu risc.

Exemplu
inainte de a stabili o relatie comerciald cu un tert, care sunt elementele de luat
in considerare si verificarile de realizat?

m Terta parte este sugerata sau chiar impusa de un client sau de o autoritate publica?

m Societatea terta este detinuta, chiar si doar partial, de o persoana expusa politic, cu
putere de influenta”?

m Societatea este situata intr-o tard perceputa a avea un risc crescut de coruptie (Cf.
clasamentului tarilor cu risc stabilit de Transparency International)?

m Remuneratia partenerului este proportionald cu produsele sau serviciile furnizate?
Acestea sunt justificate si aprobate inaintea platii?

m O atentie importantd va fi acordatd naturii prestatiei (mai ales daca este vorba de o
prestatie imateriald), monedei utilizate (folosirea dolarului poate conduce la anchete ale
autoritatilor americane in temeiul Foreign Corrupt Practices Act, legea americana
anticoruptie).

In caz de dubii, responsabilul ierarhic sau referentul de etic pot fi solicitati ca sa vé ofere
raspunsurile potrivite.
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Totalul inregistrarilor contabile si financiare constituie un instrument de evaluare care reflecta
valoarea societatii si a activitatii sale. Ofera astfel o imagine fidela asupra activelor necorporale,
materiale si financiare.

Aceste inregistrari sunt de tipuri Si teme variate, electronice sau pe hértie, iau forma unor
inscrisuri contabile, rapoarte sau fisiere transmise diferitelor institutii.

Este responsabilitatea fiecarui angajat France Médias Monde s& contribuie la producerea
de elemente financiare corecte si oneste, comunicand rapid, in mod exhaustiv si fiabil toate
aspectele care permit o contabilizare perfecta.

France Médias Monde doreste respectarea urmatoarelor principii:

m Inscrisurile contabile suntinregistrate, clasate, re-prelucrate siagregate pentru a produce
documente care sa reia fidel detaliile operatiunilor;

m Inregistrérile contabile si financiare sunt stabilite in conformitate cu reglementarile locale
siregulile interne ale France Médias Monde;

m Inregistrarile contabile trebuie realizate in baza unor justificative (facturd, extras bancar...).
Justificativul trebuie datat, realizat pe un suport oficial si pastrat in termenul impus de
administratia fiscala.
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France Médias Monde a implementat un mecanism de alerta interna cu scopul de a colecta
semnalele existenteiunor comportamente sau situatii contrare prezentului cod. Acest dispozitiv
nu inlocuieste insa procedurile si mecanismele deja existente.

Avertizorul de integritate beneficiaza de o protectie intarita prin lege impotriva oricarei masuri
disciplinare sau discriminatorii care ar putea fi luata impotriva sa, in cazul semnalarii unei alerte,
in temeiul legii anticoruptie.

Aceasta protectie nu se aplica in cazul unei marturii mincinoase. Orice denunt facut din rea
vointa sau stiind ca faptele denuntate nu sunt reale, poate face obiectul unei sanctiuni.

Avertizorul de integritate

Un avertizor de integritate este o persoana fizica care dezvaluie sau semnaleaza, fara
recompensa financiara directa si cu buna credintd, informatii cu privire la o infractiune grava,
0 amenintare sau un prejudiciu la adresa interesului general, o incalcare sau o tentativa de
ascundere a uneiincalcari a unui angajament international ratificat sau aprobat in mod legal de
Franta, a unuiact unilateral al unei organizatii internationale in temeiul unui astfel de angajament,
a dreptului Uniunii Europene, sau a legii. Atunci cand informatiile nu au fost obtinute in cadrul
activitatilor profesionale mentionate la alineatul | din articolul 8 dinlegea Sapin Il din O decembrie
2016, avertizorul de integritate trebuie sa le fi luat personal la cunostinta.

Insd semnalarea unei alerte cu rea vointd sau in scopuri rduvoitoare poate face obiectul unor
masuri disciplinare si/sau judiciare.
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Daca un salariat France Médias Monde este martor sau banuieste ca un act care incalca
legea sau principiile definite in codul de conduita anticoruptie al France Médias Monde
este pe cale de a fi comis, poate semnala acest comportament referentului de etica
urmand instructiunile definite in procedura ,mecanismul de alerta”.

Procesele implementate de France Médias Monde pentru a colecta semnalele
garanteaza o stricta confidentialitate a identitatii angajatilor care au tras semnalul, a
persoanelor vizate si a informatiilor colectate de toti destinatarii alertei.

France Médias Monde va analiza faptele reclamate si va lua masurile corective si/sau
disciplinare pe care le va considera necesare pentru a proteja societatea, angajatii i
reprezentantii sai.

France Médias Monde se angajeaza sa dispuna toate masurile necesare pentru a-i
proteja pe avertizorii de integritate care actioneaza cu buna credinta impotriva oricaror
repercusiuni.

Aceasta garantie raméne asigurata si in cazuri de alerte care se dovedesc inexacte sau
daca nu se intreprinde nicio actiune in urma alertei.
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